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Rozwdj zawodowy nauczycieli przez wiele lat traktowany byt jako przedsiewziecie wyrwane
z kontekstu pracy szkoty. Nauczyciele dokonywali wyboru kierunku i form doskonalenia
profesjonalnego w zaleznosci od indywidualnych potrzeb, osobistych oczekiwan, dostepnosci
ekonomicznej i in. W procesie formalnego uczenia sie, organizowanego w instytucjach
ksztatcenia nauczycieli, nabywali wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do realizacji zadan
dydaktycznych i wychowawczych. Cechg charakterystyczng tak zorganizowanego procesu
uczenia sie zawodu (instrumentalnego, adaptatywnego) byto i jest nadal wyréwnywanie/

usuwanie brakéw/niedostatkdw w obszarach kompetencji zawodowych nauczycieli.

Od lat dziewieddziesigtych ubiegtego wieku w srodowiskach badaczy edukacyjnych dokonato
sie istotne przesuniecie w sposobie myslenia o rozwoju profesjonalnym nauczycieli.
Inspirowani teoriami uczgcych sie organizacji (Senge) i uczenia sytuacyjnego (Lave, Wenger)
badacze dostrzegli potrzebe integracji rozwoju zawodowego pojedynczego nauczyciela
z rozwojem organizacji szkoty. Wiedza bowiem, jak dowodzg E.Wenger i J. Lave (1991), tkwi
w relacjach spotecznych miedzy ludzmi. Ludzie uczg sie poprzez obserwacje i interakcje
zinnymi we wiasciwym im srodowisku spotecznym (Malewski, 2010, s. 94). Uczenie sie
zawodu dokonuje sie poprzez zaangazowane uczestnictwo; ma charakter nieformalny,
zachodzi w toku aktywnosci podejmowanej w dziataniach stuzgcych rozwigzywaniu istotnych

dla nich problemoéw, uzgadnianiu znaczen, modyfikacji dotychczasowych praktyk dziatania.

Te dwa sposoby rozumienia procesu uczenia sie, ujete w metafory nabywania i uczestnictwa
(Sfard, 1998), zdominowaty przestrzen namystu nad profesjonalizmem nauczycielskim,
sprowadzajac go w duzej mierze do préb balansowania pomiedzy tym co poznawcze, a tym
co spoteczne. Jednak, jak podkresla B.D. Gotebniak (2014), w dyskursie edukacyjnym istnieje
takze inna perspektywa, ktéra moze pomdc nauczycielom w wytyczaniu przestrzeni ich
profesjonalnego rozwoju. Przyktadem teorii ,trzeciej pedagogiki w pracy edukacyjnej
z dorostymi” (Gotebniak, 2014, s. 23), jest teoria ekspansywnego ucznia sie Y. Engestroma

(1987), ktorej metaforg jest poszerzanie.
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Zatozenia teorii ekspansywnego uczenia sie (w pigufce)

Kluczem do zrozumienia koncepcji ekspansywnego uczenia® sie jest uswiadomienie sobie, ze
ludzie, przebywajgc w organizacjach, nieustannie sie uczg, a wiele nowych form dziatania
jeszcze nie istnieje. Ich pojawienie sie wigze sie z ,ustawicznym, kolektywnym wytwarzaniem
i modernizowaniem wiedzy i wzoréw dziatania, stosownie do problemdw napotykanych
w Swiecie praktyki” (Malewski, s. 112). Y. Engestrom twierdzi, ze ,ludzie majg potencjalne
mozliwosci uczenia sie poprzez przekraczanie warunkow, ktére tworzyty wczesdniejsze
sytuacje uczenia sie, jesli zdotajg dokonaé w nie wgladu i odcigé sie od nich” (za: llleris, 2006,

s. 65).

Kiedy dotychczasowa wiedza i sprawdzone wzory/praktyki dziatania stajg sie
niefunkcjonalne, rodzi sie potrzeba uczenia, czyli wykraczania nie tylko poza uprzednio
uksztattowane rozumienie, lecz takze jego fundamentalne, spoteczno-kulturowe przestanki.
Znakomicie ilustrujg ten proces zmiany, jakie dokonujg sie w wiedzy i praktykach dziatania
ludzi i organizacji (takze nauczycieli i szkoty) wraz z upowszechnianiem nowych mediéw,
zmieniajgcych narzedzia komunikowania miedzy ludZmi i generujacych, za pomoca

technologii cyfrowych, nowy typ kultury, w ktérej obowigzujg nowe praktyki dziatania.

Wiedza, jak podkresla Engestrom, nie jest tylko witasnoscig jednostki. Tkwi w relacjach
spotecznych miedzy ludZmi, a proces uczenia sie jest czescig dziatan i spotecznych interakcji
ludzi uczestniczacych w praktyce. Uczenie sie zawodu nauczyciela uwarunkowane jest zatem
obecnoscig i zaangazowaniem innych o0sdb, takie spoza grupy zawodowej. Powstaje
w interakcji z uczniami, rodzicami, administracjg, samorzadem lokalnym, ktérzy w przestrzen
nauczycielskiego uczenia sie wnoszg odmienne perspektywy postrzegania spotecznego
Swiata szkoty. Jako jednostki nie posiadamy petnej wiedzy na temat problemu, ale angazujac
sie w dziatania kolektywne mozemy poszerzy¢ nasze praktyki dziatania. Ekspansywne uczenie

sie jest zatem ,dziatalnoscig tworzgcg nowg dziatalno$é” (Engestrom 1987, s. 125). Wymaga

' ze wzgledu na ograniczone ramy artykutu rezygnuje z omawiania inspiracji teoretycznych , ktére staty sie
zrédtem konstrukcji tej teorii. Zainteresowanych czytelnikdw odsytam do nielicznych jezyku polskim tekstow
dotyczgcych ekspansywnego ucznia m.in. Engestrom Y., Sannino A., Badania nad ekspansywnym uczeniem sie:
zatozenia, wnioski i przyszte wyzwania, ,,Forum Os$wiatowe” nr 1(46).
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dostrzezenia, uchwycenia czasem bardzo prostych zwigzkéw, ktére mogg stopniowo
rozrastac sie, poszerza¢, dajac poczatek nowej dziatalnosci, ktéra z czasem przerodzi¢ sie

moze noway, stabilng forme praktyki.

Ekspansywne uczenie sie w procesie doskonalenia nauczycieli — historia pewnego projektu

Cykl ekspansywnego ucznia sie w procesie rozwoju profesjonalnego nauczycieli
obserwowatam, realizujgc z kilkuosobowg grupg nauczycieli liceum ogdlnoksztatcgcego
projekt poswiecony (wspot)ksztattowaniu przestrzeni szkoty. Chciatabym omdwié proces
poszerzania, skupiajagc sie przede wszystkich na tych obszarach, w ktdérych najpetniej
uwidacznia sie proces wytwarzania nowej wiedzy i praktyk dziatania nauczycieli biorgcych

udziat w projekcie.

Proces ekspansywnego uczenia sie rozumiany jest jako tworzenie i rozwigzywanie stopniowo
ewoluujgcych sprzecznosci. Motorem napedowym dziatania grupy/sieci jest uswiadomienie
sobie i dostrzezenie sprzecznosci. Aby proces uczenia sie mogt nastgpié, jednostka musi
odczuwad palgcy problem lub konflikt intereséw, ktére nie mogg byé rozwigzane w ramach
istniejgcego zespotu alternatyw. W rzeczywistosci, namacalnosci, pewnego rodzaju
,dolegliwos$ci” postrzeganego problemu tkwi potencjat uczenia sie i zaangazowania

jednostek/grup.

W grupie, z ktdrg wspotpracowatam, takg nauczycielskg ucigzliwoscig, choé w pierwszej fazie
projektu okreslang przez samych nauczycieli jako dos¢ trywialna, byt uczniowski wyczaj

siadania na podtodze korytarzy szkolnych podczas przerw lekcyjnych.

Pierwsze dziatanie w cyklu ekspansywnego uczenia sie polega na kwestionowaniu,
krytykowaniu lub odrzucaniu pewnych aspektow przyjetych praktyk i madrosci. Przygladajac
sie wstepnie zdefiniowanemu problemowi, nauczyciele, w toku coraz bardziej emocjonalnej
dyskusji, przedstawiali szereg rozwigzan, ktére potencjalnie mogtyby wyeliminowad,
postrzegane jako niewtasciwe, uczniowskie zachowanie. Uczestnicy projektu odwotywali sie
do doswiadczen wtasnych oraz innych nauczycieli, takze z innych szkét. Jednak kazda, kolejno

prezentowana propozycja (dotychczasowe praktyki dziatania) byta przez grupe odrzucana
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jako nieefektywna, niefunkcjonalna. Po pewnym czasie dysputa znalazta sie w martwym

punkcie i wydawato sie, ze grupa nie znajdzie sposobu wyjscia z impasu.

Kolejna faza uczenia sie przez poszerzanie — analiza — rozpoczeta sie od pytan, ktére
postawifa jedna z uczestniczek projektu: dlaczego to nam przeszkadza? Co powinien robié
uczen na przerwie? Gdzie mtodziez ma spedzac¢ czas w trakcie przerwy skoro uczniowie nie
majg w szkole miejsc poréwnywalnych do pokoju nauczycielskiego? Pytania te byty kluczowe
dla konstrukcji nowej wiedzy nauczycieli. Przeniosty bowiem dyskusje grupowa z poziomu
poszukiwania ,metod walki z problemem” na préby zrozumienia oraz wyjasnienia zjawiska
w nowym kontekscie. Zachowanie opisywane jako ,siadanie na podtodze” stato sie impulsem
do namystu nad przestrzenig szkolng — umiejscowieniem terytorialnym ucznidéw i nauczycieli,
granicami pomiedzy tym co prywatne i tym co publiczne, organizacjg szkolnej przestrzeni,

regutami, jakich muszg przestrzegac zréznicowane grupy tworzgce szkolng spotecznosc.

Wazne dla tego etapu pracy grupy byto uswiadomienie sobie przez uczestnikdéw projektu, ze
nauczycielska perspektywa postrzegania spotecznego Swiata szkoty nie jest jedyng,
a rozwigzanie problemdéw wymaga rozpoznania takze innych pogladéw, szczegdlnie wiedzy

o problemie, ktdrg posiadajg uczniowie.

Zmiana perspektywy jest w praktyce niezwykle trudna. Dla niektérych uczestnikdw projektu
Swiadomos¢, ze uczniowska codziennosc¢ jest zawtaszczana przez nauczycieli (np. narzucanie
wtasnych definicji sytuacji jako niepodwazalnych i jedynie prawdziwych) byto niezwykle
przykrym dos$wiadczeniem. Problematyzowato bowiem wiele nieuswiadamianych przekonan
zawartych w osobistych teoriach pedagogicznych nauczycieli. Znakomicie ilustrujg to
argumentacje przywotywane w trakcie podejmowania przez nauczycieli decyzji o sposobach
pozyskiwania informacji od ucznidow: ,Mam teraz pyta¢ o wszystko uczniow? A jesli oni nie

bede chcieli o tym ze mng o tym rozmawiaé?”.

Pomimo poczatkowego oporu nauczyciele zaryzykowali (okreslenie uczestnika projektu)
kontakt z uczniami, przekraczajgcy granice dotychczasowych praktyk dziatania. Na godzinach
z wychowawcg zachecili ucznidw, aby w kilkuosobowych grupach przygotowali projekty
o tym, w jaki sposob przestrzen szkoty jest ,zagospodarowana” przez uczniéw na przerwach.

Poszerzenie mozliwosci wybrzmienia glosu mtodziezy, z tradycyjnie kierowanej przez
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nauczyciela dyskusji, do nowej formy praktyki, w ktérej uczniowie mogli wystepowac jak
kluczowy, przekraczajacy granice podmiot zmiany, przenoszacy, tftumaczacy i pomagajacy
w implementacji nowych idei” (Engestrom, Sannino, 2012, s. 238) przyniosto bardzo
interesujgce  efekty. Uczniowskie ,odczytania” przestrzeni szkoty dokumentowane
w prezentacjach multimedialnych, mini etiudachfilmowych, zdjeciach wykonanych na
terenie szkoty nie tylko wzbogacity wiedze nauczycieli o potrzebach ucznidw, lecz takze byty
zrodtem czasem trudnych spostrzezen dotyczgcych wiasnych praktyk dziatania.
Rekonstruowane z duzg biegtoscig przez mtodziez strategie przetrwania nauczycieli wpisane
w przestrzen szkoty np. wycofywanie, izolacja (zdjecie drzwi pokoju nauczycielskiego
opatrzone podpisem ,forteca”) i oporu ucznidéw (zdjecie usmiechnietego ucznia ze
stuchawka w uchu na tle znudzonej, wykonujgcej rutynowg czynnosc¢ klasy) tworzyty nowe
warunki uczenia sie poprzez uswiadamianie ograniczen wyznaczonych dotychczasowymi

sposobami interpretowania rzeczywistosci szkoty.

Przekraczanie granic zawsze wigze sie z wkroczeniem na nieznane terytorium. Jest to
zdecydowanie ,twdrcze przedsiewziecie, ktédre wymaga korzystania z nowych koncepcyjnych

zrodet [...] i kolektywnie wypracowywanych koncepcji (Engestrom i in., 1995, s. 333).

(Wspot)praca ucznidw i nauczycieli zaowocowata ideg stworzenia w szkole strefy ,przyjazne;j
uczniom”. W cyklu ekspansywnego ucznia sie ta faza okreslana jest jako modelowanie nowo
odkrytego zwigzku za pomocg ogdlnodostepnych i powszechnych, obserwowalnych
srodkéw. Oznacza tworzenie jasnego, uproszczonego modelu nowej idei, ktéry wyjasnia

i oferuje rozwigzania problemu.

Mogtoby sie wydawaé, ze wraz z powstaniem takiego modelu proces uczenia sie dobiega
korica, bowiem realizacja zadania to problem gtdwnie natury technicznej i organizacyjne;j.
Jednak proces poszerzonego uczenia sie nie przebiega linearnie, ale moze podgzac
»W réznych kierunkach i ku réznym celom, w przéd i do tytu oraz na boki [...] uczestnicy
tworzg sciezki, a krzyzujgce sie sciezki prowadza stopniowo do zwiekszenia mozliwosci
sprawnego poruszania sie po strefie, niezaleznie od konkretnej lokalizacji lub celu”

(Engestrom i Sannino, 2012, s. 21).
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W fazie testowania modelu, czyli prébowania, eksploatowania i przeprowadzenia na nim
eksperymentéw, aby w petni uchwyci¢ jego dynamike, potencjat i ograniczenia nauczyciele,
ktdrzy zaakceptowali pomyst ucznidéw na zagospodarowanie czesci jednego z korytarzy na
przestrzen ,przyjazng uczniom” (kanapy do siedzenia, regat na ksigzki (bookcrossing), sprzet
do odtwarzania muzyki i in.) bardziej i mniej Swiadomie blokowali inicjatywe i sprawstwo
swoich uczniéw. Objawiato sie to przede wszystkim: brakiem zaufania do mtodziezy, ich
kreatywnosci, potrzebg nieustannej kontroli uczniowskiego dziatania, niecheciag do

delegowania odpowiedzialnosci na uczniow za realizacje powierzonych zadan.

Problemy, o ktérych mowa, podlegaty ,mentalnemu przepracowaniu” z nauczycielami
w toku realizacji projektu. To pozwalato uczestnikom dociera¢ do zasobow ich osobistych
teorii pedagogicznych i problematyzowad je. Znakomicie ilustruje to doswiadczenie jednej
z uczestniczek projektu. Kiedy uczniowie pisali prosbe do dyrektora szkoty o wyrazenie zgody
na zagospodarowanie czesci korytarza, ustyszata radosng argumentacje jednej z uczennic, ze
strefa dla ucznia to nie tylko miejsce dla ucznidw, lecz takze dla nauczycieli, z ktérymi bedg
mogli gdzies nareszcie ,normalnie” rozmawiaé. Opis tego zdarzenia w grupie nauczycieli
rozpoczat kolejny minicykl ekspansywnego uczenia sie, ktérego obiekt skonstruowany zostat

wokot problemdéw komunikacji w szkole.

Kolejny etap cyklu uczenia przez poszerzanie, tj. wprowadzenie modelu w zycie_poprzez
praktyczne zastosowanie, wzbogacenie i koncepcyjne rozszerzenie w przypadku procesu
rozwoju zawodowego nauczyciel byt nie tyle zwigzany z zakorAczeniem prac nad
zagospodarowaniem strefy ucznidw ile z mozliwosciami aplikowania nowej wiedzy i praktyk
dziatania w codziennej pracy pedagogicznej. Pragmatycznie doswiadczona zmiana,
eksplorowana w rdéznych wymiarach, odcieniach, niuansach, staje sie podstawg nowej

stabilnej praktyki spoteczne;.

Ze wzgledu na to, ze projekt, jaki realizowatam z nauczycielami, obejmowat wymiar
30 godzin, kolejne fazy cyklu ekspansywnego uczenia sie, tj. implementac;ji, refleksji nad
procesem, konsolidacji i generalizacji nowej praktyki, nie mogty by¢ przez mnie na biezgco
monitorowane w toku wspdlnej pracy. Wydawato sie jednak, ze doswiadczenia zdobywane

przez uczestnikdw prognozujg pozytywnie na wywotanie stabilnej zmiany.
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Kilka miesiecy po zakonczeniu projektu spotkatam sie z uczestnikami, aby przesledzic, jakie
zmiany pojawity sie w codziennosci szkolnej w wyniku zaistniatego cyklu ekspansywnego
uczenia sie. Z relacji uczestnikdw projektu dowiedziatam sie, ze cho¢ w szkole powstata
»strefa ucznia”, ktéra jest pozytywnie oceniana zaréwno przez ucznidw, jak i nauczycieli
i rodzicéw, to nie dokonaty sie zmiany w praktykach komunikowania nauczycieli z uczniami.
Znakomicie zrekapitulowata to jedna z nauczycielek, méwigc: teraz to mamy w szkole dwie

fortece, tylko, ze tej uczniowskiej to my sami nie chcemy zdobywac.

Tak krytyczna ocena zmiany dokonana przez nauczycieli nie $wiadczy o fiasku
przedsiewziecia. Wiedza i nowe praktyki dziatania, ktére zostaty wypracowane w toku
ekspansywnego uczenia sie, zostaty ,zamkniete w przestrzeni klasy szkolnej”. Nauczyciele
poszerzyli repertuar metod pracy z uczniami, lepiej komunikujg sie z grupa, eksperymentuja
z nowymi technologiami w osigganiu celéw dydaktycznych. Nie udato sie im jednak tych
nowych praktyk dziatania wdrozy¢ do wytworzenia nowej praktyki i zmiany dziatania

organizacji.
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Podsumowanie

Doskonalenie zawodowe nauczycieli, jak staratam sie dowie$é, nierozerwalnie powinno by¢
sprzezone z rozwojem szkoty jako organizacji. Jednak wielos¢ i réznorodnos$é placowek
o$wiatowych, odmiennos¢ probleméw z jakimi mierzg sie na co dzien, powoduje, ze nie jest
mozliwe okreslanie — z wyprzedzeniem — celéw i potrzeb rozwojowych pojedynczych
nauczycieli i organizacji szkoty. Co wiecej, jak wynika z koncepcji poszerzonego uczenia sieg,
wiele nowych dziatan i nowych rozwigzan, ktdore stang sie celem uczenia sie nauczycieli,
jeszcze nie istnieje. Sg obce sg takze ekspertom i innym profesjonalistom. Dlatego rozwoju
zawodowego nauczycieli nie mozna ani zadekretowac¢, ani ocenia¢ wedtug zewnetrznie
konstruowanych skal. Wsparcie rozwoju nauczycieli powinno skupia¢ sie na rozwijaniu
zdolnosci do zmiany $wiata i wlasnego zachowania, co jak pokazujg doswiadczenia projektu
— jest niezwykle trudne. Wymaga bowiem od nauczycieli otwartosci na ,nieprzewidywalna
nowos¢”, odkrywania nowych kontekstéw, refleksji, wyprébowywania nowych rozwigzan,
siegania po nowe zrddta wiedzy, po ponadbranzowe doswiadczenia i pozornie obce
inspiracje” (Zamorska, Krzychata , 2012, s.70) oraz przekroczenia granicy zamknietych drzwi

klasy szkolnej.
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